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Du 12 au 21 AoOt 1993 une équipe de sept évaluateurs 
composée de Nlou Boly consultant World Education, Ndlaye Sidlki 
FAEF (MEB), Azarock Ag Inaborchad OMAES, Coiilibaly Foune GRADE- 
Banlleue, Malga CRADE, Zalle Adama Commlsslon Éducation et Culture, 
et Dicko Mahomet journallste, ont condult une évaluatlon ml-teme d u  
projet pllote "Appui aux Associatlons des Parents d'Él&vesU (APE) 
flnancé par llUSND dans la commune V de Bamako et dans 
l'arrondlssernen t central de Dioiia. 

L'équlpe a intervlewé cent huit personnes dont des parents 
d'éleves de Ia commune V et des slx viilages pilotes du projet; des 
membres des bureaux APE couvertes par le projet pilote (comrnune V, 
des slx villages pilotes de l'arrondissement de Dlolla), e l  certaines non 
couvertes par le projet (commune 111, et  de 1';urondissernen t central 
dé Dlo'ila); des enseignants de Ia commune V et des slx vlllages Pilote 
de'l'arrondissement de Diolla; des autorltés admlnistratlves de la 
commune V et de l'arrondissement central de Dloila; les animateurs et 
co-anlmateurs travaillant dans le projet pllote; et les rclsponsablcs des 
ONG exécutant le projet pilote. En outre l16q.j+e a collecté et analysé 
les documents générés dans le cadre du projet pilote "Appul aux 
Associatlons des Parents dlfileves). 

Les principaux constats et recommandations son t: 

Dans la commune V le travail de sensiblllsatlon mené dans la 
premiere phase du projet autour des themes visant la redynamlsation 
des assoclatlons de parents d1é16ves a &té un succes et a touche 
environ 36.0001 personnes. Cette campagne a aboutl a I'élection de 
394 personnesz reprbsentant les bureaux des APE, les comltés de 
gestlon et les comités d'appul de 73 écoles. Dans l'arrondissernent 

1 Rapport d'evaluation du projet urbain, Avril 1993 
2 Rapport niensuel d'activités Juillet 1903, O W  



central de Diolla le travail de seiisibtlisalion a touclíd environ 1920 
liomnics et í'emmes3 ct a übouti a l'r5lectian/désignation de 71 
personnes au total pour le renouvellement de 6 burcaux APE 

Dans le cadre de l'exteiision du projct h d'autres rdgions la 
stratégie de scnsibliisatlon utllisée daiis la communc. V et daiis 
l'arrondissement: central de Dlciila devrait &re maintenue et renforcée. 

Un mailquc d'information sur la nature rielle ciu projet ct sur Ics 
changements survenus au projct lors de son exécutioii, a eiitrain6 une 
certíne confusion au iliveau de ccrtains acteurs du projct provoquant 
ainsi des f~ustracions et dcs blocagcs dans l'cxécution de certaines 
phases du projet. 

Dans le cadre de l'extension du projet el pour assurer une bonne 
coilabontion entre les différeiits acteurs directcment ou indirectemeiit 
concernl-s par le projet 11 est recommandé 1) de recenser les pcrsonnes 
pouvant avoir des rapports avec le profet dans le cadre de ses 
foiictions dans chaque région, 2) de discuter du r6le éventuel que 
chaque personnc pourralt jouer, 3) d'informer ces personnes sur la 
nature du projet ses but;et objectifs, et 4) de les informer des 
possibllltés de changement daiis I'exécution du projet; 

De nouveaux textes qui régissent les APE de base ont tité 
d6vcloppés et adaptes au niveau de la comniune V et onr dte ctudiés 
par les bureaux des APE de la commune V. Cependaiit il n'existc pías 
de testes r6gissan t les autres APE dc base. 

Dans le cadre de l'extension du projet, les ONG partenaires de WE 
doivent coniinuer ii alder les autres APE de base developpcr ou 
adaptcr des tcctes Ics régissaiit. 

Le systeme de partenariat ii partir duque1 opere W est 
t'onctionnel et productif. En e k t  les ONG partenaires ont cliacuiic jouC 

hbb,:,sobr6iqdans I'mécuüon de la phase pilote du projet "Appui aux ONG:' 
ct-WE-a-joué.son-.r6lc de soutien et d'encüdremenr de ses partetialres. 

---------_____, -.-.. . 
kr06 c.h. n <i? ~ r ;  , t t  C.' <CLL~M&< c I ,  .*. t 0.1; 
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r. 3 Rripport mej%uei dvacrivit&s Mai 1903, GRADE-BANLIEUE/CmE/WE 



Pour venir en appui í i  ses partenaires, World Educatlon a organ1.e 4 
d'ateliers entre Mars et Juillet en leur intention et défini MWfun 

systeme d'échange et de forination réunissant chaque semaine les 
partenaires opérant & Barnako et une fois par mols tous les partenaires 
opérant au Mali. 

Dans le cadre de l'extension du projet d'autres régions World 
Education pourrait continuer travailler avec les memes partenaires 
en aidant ces dernieres a tirer les le~ons de leur expérience de la 
phase pilote et 5 planifler eiiscmble I'exécution de la prochaine phase. 

Un des succes de la phase pilote reste l'amélioration des 
capacites des Bureaux des APE (B.A.P.E.) h mieux gérer leur 
environnement scolaire. Ainsi G formateurs ont mené un total 112 
sessionjde formation dans la commune V pour l'ensemble des bureaux 
APE, des comités de gestion et des comit6s d'appui avec en moyenne 
20 participants par formation. 3 formateurs aidés de 6 co-facilitateurs 
ont mené un total de 120 sessions de ormation pour l'ensemble des 

v. bureaux APE des G villages de l'arro Fbf issement central de Dioila. 
Chaque session de formation regroupait environ 12 participants. 

Pour que les bureaux APE puissent effectivement contribuer Li 
gérer leur environnement scolaire, le Ministere de ltEducation de Base 
doit rechercher les rnoyens de faire modifier la loi qui fait de 
l'administration locale la seule institution autorisée gérer les fonds 
destinés a l'amélioration des écoles (cas du comité local de 
développernent) afin que les APE puissent jouer leur rde  dans le cadrc 
de la déceiitralisation. 
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C.G. 
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OMAES 

LISTE DES ABRÉVIATIONS 

Association Malicnilc pour la promotion C~CS 

Jeunes 

Assocfation des Parents d1ÉlGves 

Bureau des Associations des Parents d'filevés 
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Développcment des Banlieues 

Fonds dlAppui a I1Enseignement Fondamental 

Oeuvres Maliennes dlAide a llEnfance du 
Sahel 

World Education 



1. 

Le but de cette mbsion était de conduire une évaluation h mi- 
terme du projet "Appui aux Associatíons des Parents dlÉl&vesl' & la 
demande de IIUSAID du 12 au 2 1 AoGt 1993. 

11. Réalisations 

1. Au niveau de i&ui~e  c h a r ~ é  de I1évaluation; 

A. Vingt Iiuit parents dlél&ves, trente rrois membres des bureaux 
ME, trente trols enseignants ont été interviewés dans les deux 
zones pilotes du projet: la cornmune V de Bamako, et G villages 
de I'arrondissement central de Diolla. 

B. Cinq membres des B.A.P.E. ne faisant pas parties du profet 
"Appui aux APE" ont été interviewé Bamako comniune 111 et a 
Diolla centre. 

C Cinq représentants de I'administratlon k savoir le chef 
d'arrondissement de Diolla, le premier adjoint du commandant 
de cercle de Dioila, le maire de la commune V, l'inspecteur de la 
cornmune V, et un représentant de la commfssfon l?ducation et 
Culture de la commune V ont été interviewés. 

R Douze animateurs et co-animateurs travaillant dans les six 
villages pilotes de I'arrondissement de Dioila et dans la cornmune 
V de Bamako ont été rencontré et interviewés. 

E Trois représentants dfONG, (World Education, OMAES, AMPJ) 
exécutant le projet ont été interviewés. 

F. Chaque intewiew a étd mend en fonction dlune liste de contr6le 
développée par I'équipe dlévaluation en fonction des différents 
groupes cibles. 

G Des documents relatifs génerés dans le cadie du projet "Appui 
aux APE" ont été collectés et analysés. 



Certains anlmateurs de la commune V et ceux de Diolla ont étd 
observés en tnin d'animer des séances de forrnation, 

W r o i e t  U t p  "An- APC ,VI, , 

38.000 personnes environ ont été touché par le projet lors de la 
cmpagne de seiisibilisatlon dans les 2 zoncs pilotes. 465 
personnes oiit &té en tout élues pour la gestion de 79 écoles 
(publiques, de base, et madersa). 

Des Assembl& générales pour 1'6lection des bureaux Al% ont été 
organish dans toutes les zoncs pilotes; certaines assemblés 
générales ont regroupé entre 150 et 200 participants, 

Des réunions d'tnformation hebdornadaircs des bureaux APE de 
cliaquc &ole ou groupement scolalre ont été instaurées. 

Un guide de formation a l'intention des membres des bureauu 
APE a &té developpé en Fran~ais et en Bambara par WE et ses 
partenaires ONC. 

2 3 2 sessions de formation ont ét6 organtsécs par 9 formateurs 
des ONG partenaires et 6 co-facilitatcurs pour une population 
moyenne de 20 participants par session. Les formations ont été 
faites avec le guide formation des bureau APE. 

6 requetes pour la rkhabilitation des écoies ont été formulées A 
I'intention du EAEF par les six villages du projct ME de Dioila. 

4 sessions de formation et des séances hebdomdalres pour 
I'OMAi3 et mensuel pour GRADEBablieue et CRADE "d'échünge- 
formation" ont 6i.é organise par W ;i l'intcntion des ONG 
partenaires. 

Lors de l'urécution du projet urbain financé par I'USAID, et mise 
en oeuvre par World Educatlon et ses partenaires ONG d'Aoiit 1991 B 



- Avril 1993, WE a ét6 plusieurs Fois sollicité par des parents dlbl&ves 
pour intervenir dans I1amélioration du cadrc scolaires exprimmt de ce 
fait un besoin ressenti dans I'eiiseignernent au Mali. Dans le souci de 
répondre & ce besoin, WE a contacté I'USAID Zi la recherche de 
Rnancements pour le projet "Appui aux Associations des Parents 
dlÉl&ves". 

A travers les Fonds dlAppui & ilEnseignement Fondamental 
(FMF), IIIJSAID approuve le financement du projet "Appui aux APE" 
d'une durée de 8 mois. Le projet comparte deux volets: le volet 
formation qui cst geré par WE et exécute par les ONG partenaires dc 
W, et un volet réhabilitation/construction géré Dar le FAEF et 

:--- --..- --- 
, 8  supen>isé par les ONG partenairesdeWr) /U dp+,,b a,iA. 41, /- E.( II j+, j:r. - * . .----- L 

J 1 s  ,L 2 C.&- kq~ ;CM"' & !&7 ~$2 ,  ? 
Ce rapport décrit les réalisarions a mi-terme du projet et les 

difflcultés rencontrés dans son ezcécution. 

IV.  Descrl~tion des activitég 

A. Pré~aration de l'évaluation 

L'équipe d'évaluation slest réuni les 1 2  et 13 Aout pour discutcr 
des termes de réfrirences de I1évaluation, choisir I'échantillon, 
développer les instruments d'évaluation et constituer les sous- 
équipés dcvant mener l'évaluation sur le terrain. Ainsi, un 
echantillon raisonné de 108 personnes comprenant des parents 
d'éleves, des membres des B.A.P.E., des enseignants des autorités 
administratives et les formateurs de la commune V et des six 
villages pilotes de Dio% ainsi que des membres des B.A.P.E. de la 
commune 111 et de Diolla centre, et des responsables des ONG 
exécutant le projet a été établi. 

Des instruments d'évaluation et de synthese ont été développés. 
(voir exernplaires en Annexe A et B). . . 
Un calendrier de travail sur le terrain a été fait üvec I'équipe 
(Voir annexe C). 



L'évaluation sur le terrain a durd du 13 au 13 Aoút 1993 et a été 
mené simultan6ment par deux &plpes h Uamako les 13, et 14 
AoClt puis par unc équipe du 1.4 au 13 Aoiit. pendant cette 
meme période la dcuxieme équipe s'cst rcndu Dio'ilc? pour 
conduire I'évaluation du projet pllote. 

Ames Ic travail sur le t'errajn 

L'équipe s'est réunie le 20 Aoút pour cornpiler ct analyscr Ics 
données recuelllies sur le terrain. 

I4mdant la phase de la sensibilisation 

1. Constats 
Dans la commune V le travail de sensibilisütion mené dans 
la premiere phase du projet autour des themes visant h 
redynamlser les associatlons des parents d'éleves a été un 
succes er a touché environ 36.0004 personnes soit cnviron 
33% de la population totalc. Ce travaille a abouti au 
rcnouvdlement des bureaux APE et la mlse sur pied de 
iiouvelles strucutres. Ainsi 7 bureaux APE ont été 
renouvelés soit au total 84 personncs élucss , 73 comités 
d'appuis ont été mis sur pled soit 292 personnes 6luesG ct 
7 cornircs de gestion ont étd mis sur pied soit 21 personnes 
élues7. Ce qui donne un totd de 394 personncs élue pour 
73 écoles ( publiques, de base et Medersas)8. 

Dans l'arrondissement central de Dioila Ic travail de 
sensibilisation a touclíé envlron 1320 hommcs et fcmmesg 
soir 30% cnvlron de la population agée de 14 et plus et a 
abouti a I'élection de 71 personnes au total pour le 
rcnouvellemcnt de 6 bureaux APE. 

4 kdpporl projet urbuin du 
5 Rapporr mensucl d'activit.& Juillct 1993, OMAB! 
6 idem . . 
7 idem 
8 idem 
3 Rapporc mcmsuel d'activilds Mai 1993, GRADPBMI,Im/CMDH/WI;: 



Une seule APE de la cornmune V a connu des blocages 
dans le processus de renouvelkment de son bureau dues A 
des dlvergences polltiques intenses au sein de ses 
membres. Ceci a retardé cotisidérable le comrnencemen t 
des actlvités de formation: il s'agit de celle de 
Daoudabougou. 

Le renouvellemcnt des bureaux s'est falt par voie 
électorale jugée démocratique et transparente. L'élection 
a quelque Fois conf imé la désigimt!on d'un candidat cholsi 
par la communauté. 

Af'in de toucher le plus grand nombre de parents dtéleves 
différentes strütégies ont été utilisées. Ces stratégies 
comprennent : le porte A porte ii l'inteiítion principaleinent 
des leaders pour leur expliquer le projet et obtenir leur 
adhésion au projet; les annonces de réunions ou 
d'assemblée générale faite les vendredis B !a mosquée 2t 
l'intentlon du grand public; les avis de convocation 
adressée directement aux parents par l'intermédiaire des 
éleves ; l'utilisation des crieurs publiques pour annoncer le 
Iieu et les themes des AG ; les circulaires d'inforrnatioii 
signées par l'inspecteur A l'adresse des dfrecteurs d'école 
les informant de ltexistence du projet "Appui aux APE" ; les 
circulaires d'information adressées aux parents dlél&ves 
par le maire et les informant du "Projet Appui aux APE" et 
leur demandant de participer activement z i  llex&uiion d u  
projet ; les rbunions d'information organisées chez les chefs 
de villages et de quartiers, cliez les directeurs dl&oles. 

Recommandations 
Dans le cadre de I'extension du projet A d'autres régions la 
strategie utilisée dans la commune V et dans 
I'arrondissement central de Dioila devrait &re main~enue 
ct renforcée. Les campagnes de sensibilisation au niveau 
des parents dléleves devraient précédées l'élection des 
bureaux des APE de base afin de permettre une 
implication plus consciente des membres de l'association 
dans le processus élcctoral ct dans la yie de l'association. 

Pour réduire les possibiiités de blocage lors des élections 
des différcnts bureaux des APE, comme ce fut le cas a 
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Daoudaboiigou oD diff'Grentcs tcidances politiques se sont 
al'front&s, la campagne de sensibllisatlon prdc6dant 
ll$lection du bureau dcvrait &re mende par des 
profc'ci.;sionnels de llsinimation encadrés par les ONC 
partcxalrcs de WE. 11 faut éviter dans la rnesure di1 
possible de hirc appcl aux repr6sentari ts des parlis 
politiques commc agcnts dc seiisiblllsatioii et plutot clioislr 
de renFoi=cer cn nombre sl n6cessaire I1équl]íe 
profcssionnelle chargé de falre la sensibilisation. 

I 
Conslats 
Un manque dlinformation sur la nature réelle du projet et 
sur les changements survenus au projet lors de son 
cxécutioii, a eiltráiiié unc certalne confusiori au nivcüu de 
certains acteurs du projet yrovoquant ainsi des 
frustrations et des blocages dans l'exécution de certaines 
pllüses du projei. 

Ainsi le lien entre le "Projet Appui aux APE" el le FAEF ne 
semble pas avoir 6t6 clairemenf percu par :'administration 
de l'arrondissement de Dio'i1a, la coordination des bureaux 
APE d u  ce,rck de Diolla, et le bureau de I'arrondissemen t 
central de Diolla. Ceci semble &re une des raisons du 
blocage de llaclieminement des requetes faltes par les APE 
de base des six villages pilotes et adrcssdes au FAEF. 

En outre Ics promesscs de constructlons de nouveaux 
locaux Taites aux APE par les ONG partenaires de WE au 
nom du Projet: Appui aux APE lors de la phase de 
scnslbilisation d'unc part et Ic cliangement intcrvenu au 
nivcau dc la Banquc Mondiale de ne plus financer l a  
constructions de nouveaux locaux dans le secteur publique 
A Ramako mais de nc flnancer que les rénovations d'autre 
part, orit provoqué un ccrtain malaise ct une ccrtaiiie 
confusion cliez les ONG partcnüircs de WE quant aux 
messages véhiculer au niveau des B.A.P.E. . 
I ~ e c o m m a n d a t i o ~  
Dans le cadre de I'extension du projet et pour assurer une 
bonne collaboration entre les diff6rknts acteurs 
directemeiit ou indirectement conceniés par le projct il est 
proposé 1) de recenser les personries pouvant avoir des 



rapports avec le projet dans le cadre de leurs fonctlons 
dans chaque région, 2) de dbcuter du r91e éventuel que 
chaque personne pourrait jouer, 3) d'lnformer ces 
personnes sur la nature du projet ses but et objectifs, et 4) 
de les informer des possibilités de changement dans 
l'exécutlon du projet. 

B. ant la   ha se de la f o t i o n  . 

l. Constat 
De novveaux textes qui r6;gissent les APE de: base ont été 
développ& et adaptés au niveau de la commune V el ont 
été étudié par les bureaux des APE de la commune V. 
Cependant les autres NE de base sont régis par les anciens 
textes. 

La formation des B.A.P.E. a été assurée par les animateurs- 
fomateurs des ONG partenaires qui ont tous utilisé le 
guide de formation développé par WE et ses partenaires. 
Le guide a été jugé tres utile et dans son contenu et dans 
son approche. 11 a été adapté et traduit en bambara pour 
utilisation dans I'arrondissement de Dioila. Lors de cette 
adaptation une stratégie pour l'adaptation du gulde a 
différents mllleux culturels et linguistlques a été dégagée. 

Les animateurs-formateurs ne maitrisent pas tous tres 
bien les techniques de formation recommandées dans le 
gulde. 

Les séances de formatfon dans l'arrondissement de Dioila 
se déroulaient tous les jours de 20h00 a 23h00 et ont 
connu une participation réguliere des membres des 
bureaux APE. Cette participation régull&re était motivée 
principalement par le désir d'apprendre des membres des 
bureaux pour mieux jouer leurs roles au sein de I'APE. 
Dans l'ensemble de ces villages des cours d'alphabétisation 
ont été improvisés sur l'initiative des membres des 
bureaux APE pour apprendre lire et écrire en Bambara. 
Aucun per diem n'a été versé aux participants lors de la 
formation. Selon les animateurs-formateurs qui sont ii 
Dioila aucune promesse de per dieni lie leur a été faite ni 
au début ni pendant la formation. Un repas était servi tous 
les soirs avant la formation afln de permettre aux parents 



d1é16ves qui liabilllient les vlllliges volslns et qui venaient 
dlrcctement des chsimps de dlner, Nc!anmoilis, h la f l i ~  de 
la í'ormatlon et CL la surprlse dcs partlclpants une somme 
dlargent leur a ét& versée, 

Les séances de formation au nlveüu de la communc V se 
déroulaient princJpalcment les Sasncdis ct Dlrnanches. Lcs 
Iieures Btaient i?ix&s selon les B.A.P.E.. La partlclp~tlon des 
membres des B.A.P.E. étalt tres irrdguliere et semblait &re 
prlncipalement motivée par le paiement d'un per diem 
sauf dans le cas de Saballbougou ct de Baco Djlcoroba oti 
dcs partlclpations dc 33 personnes et plus ont ét4 
enregistrées des le comencement du projet. Ce per idem 
a été jugé insufflsant par la plupart des personnes 
intcrviewées. Lors dlune séance Echange-Formatlon, les 
animateurs-formateurs de la communc V avaient exprirné 
leur crainte de voir les membres des i3.A.P.E arreter de 
venir aux fomatlons car la somme prévue pour le 
paiement de leur per diem etait presque épuisée et la 
formation n'était pas encore finie. 

Recommandations 
Dans le cadre de l'extenslon du projet, les ONG partenaires 
de WEi doivent contlnuer a aider les autres APE de base a 
developper ou adapter des textes les réglssant. 

Pour ce qui est de la formation des B.A.P.E. dans le cadre 
de I'extenslon du projet, les ONG doivent contlnuer 
l'utilisation du gulde de formatlon des APE en l'adaptant 
a u  réalités lingulstlques et cukurels des régfans 
dlextenslon du projct. Les animateurs formateurs doivent 
suivre une formation en méthodologie et technlque de 
formation des adultes. 

La principale source de motivation pour la participation 
des membres des B.A.P.E. aux séances de formation dolt 
provenir de leur deslr de'jouer un r61e important dms i 

1'APE. Ccci peut &re obtcnu dans la plupart des cas si la 
personne élue présente certaine disponibilité et également 
par une campagne de sensibilisation . et . de consclentlsation 
qui dolt &re mené par les ONG. 



Cons tat 
Le systhme de partenariat a partir duque1 opere WE est 
fonctionnel et productif. En effet les ONG partenaires ont 
chacune joué son r61e dans llexécution de la phase pilote du 
projet "Appui aux ONG" et WE a joué son rdle de soutien et 
d'encadrcment de ses partenalres. Pour venir en appui a 
ses partenalres, WE a organisé 4 ateliers entre Mars et 
Juillet en leur intention. Chaque ateiier a touché 20 
participants en moyenne. En plus des ateliers, WE a défini 
un systeme d'échange et de formation réunissant chaque 
semaine les partenaires opérant Barnako et une fois par 
mois tous les partenaires opérant au Mali. Ces séances 
d'échange et de  formation sont de veritabies forum de 
formatlon qui traite des besoins spécifiques des ONC 
partenaires dans l'exécutlon d u  projet. 

Dans le processus d'exécution du projet quelques difflcultés 
sont appa: des sur le terrain. Ces difficultés provenaient de 
deux éléments principaux : le premier est du a un manque 
d'information au niveau des ONG partenalres sur la 
repartition des roles entre WE et le FAEF quant A 
l'exticution des deux volets du projet. Le deuxieme élement 
provient des approches utillsées par les QNG partenaires 
dans leur relation avec certains acteurs du projet, .Unsi au 
niveau de Dioila llapproche de responsabilisation des APE 
de base utilisée par les ONG a amen6 l'administration de 
l'arrondissement de Dioila et les membres de I'APE centrale 
B re sentir indésiré et exclu du processus d'exécution du 
projet. Au niveau de Daoudabougou, llinclusion des partis 
politiques dans la phase de sensibilisation des APE a 
également provoqué des blocages dans l'exécution du 
projet. 

Recommandations 
Dans le cadre de I'extension du projet A d'autres régions 
WE devrait continuer a travailler avec les memes 
partenaires en aidant ces dernieres tirer les lqons de 
leur expérience de la phase pilote et 2 planifier ensemble 
l'exécution de la prochaine phase. Les le~ons tirées et la 
planification de  ll&ution de la phase de I'extension du 



projct pourrait se hire au cours d'un s6minaire dc 2 h 3 
Jours visant a reiiforcer les capaclt6s des ONG partenaires 
mieux gérer les projets. Le FMF pourrait &re convi4 h ce 
séminalre. 

&g rannort aux cqpacités des APE &rer leur environnemcn~ 
gcolair~ 
1. Constat 

Un des succes de la phase pilote reste I'rimélioration des 
capacitbs des B.A.P.E. ii micux gérer lcur enviroiincmcnt 
scolairc, Ainsi 6 formateurs ont rnené un total 11 2 
forrnations dans ia commune V pour I'ensemble des 
bureaux APE, des comités de gestion et des comlt6s d'appui 
soit en moyenne 1G formntions par NE. Les formations 
ont connues une afflucncc rnoyennc de 20 participants par 
sesslon. Dans certaln cas on a noté jusqu' A 37 participants 
aux séances de formation. Dans les cas de faible 
participation on a enreglstrk 8 personnes. Dans 
I'arrondissement central de Diolla, 3 formateurs aidés de 
six co-facilitateur ont men6 un total de 120 sessions de 
formation pour l'ensemble des bureaux APE soit environ 
20 sessions par NE. Les form~tions ont connu des 
affluence moyenne de 12 participants par session. 

La formation dont l'objectif principal reste de renforcer les 
capacités des APE de base pour une autonomie de gestion 
de leur environnemenr scolaire dans le cadre de la 
déccntralisation, a également permis de mettre en 
evidence l'existcnce de textes juridiques rcconnaissant 
l'administration centrale comme étant la seule autorite a 
gérer tout firiancement destiné ii l'am~lioration des 
structures scolaires. Cette loi entre en contradiction avec 
l'objectif de faire des APE de base des entités autonomes 
chargées de la g. stion de leur environnement scolaire. 

Recommandations 
Pour que les B.A.P.E. pulssent effectivement contribuer ii 
gerer leur environnement scolaire les formations assurées 
dans le cadre du projet Appui aux APE seules ne suffisent 
pas. Le Ministere de llEducation de Base doit rcchcrcher les 
moyens de faire modifier la ioi qui fait de I'admlnlstration 
cen trale la scule institution au torisk a gércr les fonds 



destinés h l'amélioration des écoles afin que les APE 
puissent fouer leur r81e darrs le cadre de la 
décentraikation. 

E. Par ran~or t  aux APE ne faisant nas ~ a r t i  dii ~ ro i e t  "A~uui ay 
APE" 

Constat 
Les membres des bureaux des APE ne bénéficiant pas de 
l'interventlon du projet "Appui aux ME" ont exprime les 
besoins de suivre les memes formations. 

Recommandation 
Le projet "Appui aux APE" reste un besoin au Mali qui se 
traduit par une demande de formation exprimée par les 
autres APE n'ayant pas fait parti de la phase pilote. 
D'autre part le succ4s rencontré dans la phase pllote du 
projet et ce besoin exprime par les ONG, justiflerait 
I'extension du projet A dlautres zones. 



INSTRUMENT D'EVALUATION 
DU PROJET PILOTE APE 

L 

1 ,  Phasc de Sensi bilisation 

Conduire une interview du groupc cible ci dessous en utilisant le 
cadre suivailt : 

1. Groupe Clblc 

Parents dlél&ves, Mem bres des bureaux APEs, Enseignan ts. 

2. cadre de  l'interview 

a. Tliemes de scnsibllisation abordée 

b. Mode de sensibilisation utllisks 

c Mode d'élection de bureriu (APE, Comité dlAppui, 
comité cle gestion) 

d Nombre de bureaux élus 

e. Nombre dlAG et de Réunions tenues 

C Existence de nouveaux textes 

3. 1)acuments & collccter 

1)V des réunions et AGs (ME) 
PV des réunions l~ebdomadaires (ONC) 
'kxtes des APE anciens et nouveaux 
Rapporls dlactlvités (ONG) 
Corrcspondances relatives au projet 
(Mairie/CCiYONG/coard. des APE 



1 1  Phase formation 

1. Groupe cible 

Membre des bureaux des APE, Comité de gestion, comité 
d'appui 

2. Cadre de  I'interview . 

a Compréhension de leur mission 

b. E,uistence d'un plan d'actioii 

c. Comprehension des roles et attributions des rnembres 
des bureaux et comité d'appui el: de gestion 

d Mécanisme de communication au sein du bureau 

e. Capacité d'élaborer une lettre de requete 

f. Coriieiiu de la formation 

g. Motivation des participants au formation 

3. Documents a collecter 

Copies de plans dlaction ¿!laboré par les APE 
Copies des Iettres de requetes adressées au FAEF par les 
APE. 



I 

< 111. Guidc de formation 

1 .  Groupe ciblcs 

Aiiimateurs-formateurs des QNC, coordinateur des 
animateurs formateurs (C.A.F.) 

2.  Cadre de  I'intervicw 

. Iltilisalion du guidc 

b. IJtilité du guidc 

3 .  Cüdrc dc I'obscrvation 

Maiwise des techniques de formarion 

4. Documents collecter 

Fiche d'évaluation de la formation des participants et/ou 
des animateurs formateurs 

Rapport de la formation 



1 V Partenariat 

1. Groupes cibles 

\ 
USAID, EAEF (BPE), Mairie, Coordination APE, APE 
DiolldCP, administration publique, (Cdi de cercle, chef 
d'arrondissemen t) ONG 

2. Cadre de l'interview 

a. Liste des partenaires 

b. Roles de chaque partenaire 

c. Respect des protocoles 

d Renforcement des capacités des ONGs 

3.  Documents a collecter 

Correspondances 
Pro tocoles 
Documerlts projets 



V. Capacit6 des APE A g6rer lcur cnvironnement 

1 .  Groupes Cibles 

APE, ONG 

2. Cadre de I'interview 

a. Existence d'un budget 

b. Existence et utilisütion d'un systkme dc gestion 

c Expressioil dlune intention de réhabilitation physique 

d. Existencc el efficacité d'un proccssus d'obtciltion dc 
I'onds 

e. Problemes et solutions envisngés 

3.  Documcnts 3L C O I ~ C C ~ C ~  

13udgecl plan d'actioil, requetees 



, V G APE hors projet 

1 Croupes Clbles 

2 membres APE commune 111; et  3 membres ME de 
l'arrondissemen t central 

2. Cadre d e  l'inrervicw 

a. Fonctionnemen t (plan d'ac tion, budget) 

b. Compréhension de leur mission 

c. Capacite d'établlr une requete FAEF 

d ComprCiheiision des roles et attributioiis des membres 
du bureau; 

e. Existence de textes 

f. Problemes / solutions 



Milicu urbüin 
du 13 au 18 Aout 
Mr. U116 
Melle Coulibaly 
Mr. Msiga 

du 13 üu 15 Aout 
Mr. Dicko 
Mr. Ndiaye 
Mr. Azarog 
Mr. Boly 

Milieu rural 
du 15 üu 1.8 Aout 
Mr. Uicko 
Mr. Ndiye 
Mr. k~arog 
Mr Boly 



e Instrument de synthese 

1. Nombre total de personne contactées par groupc clble: 

Pnrenrs d161rlves : Membres Bureau Al%: Enseignmts: 

Groupe cible total : 

2. Liste des termes de sensibisatiori abordes: 

3.  Les diff6ren ts modes de  sensi bilisation thernes 

4. Nombre de nouveaux bureaux entieremenl renouvelés 

5. Nombre de bureaux partiellernent renouveles 

6. Mode dléIections Rrieve description 

7. Nombre total dtAG et  dc réunions tenues 

8 .  Nombre dlAPE ayant de nouvcacx textes e t  fonctionnant 
sur ces nouveaux texles 

9. Nombre dlAPE ayant un plan dlaction' (annuel ou 
triknal) 



Nombre dlAPL;: iiyünt comrnenc6 l1C.labor¿ition d'un plan 
d'actlon 

Nombre de bureaux dlAPE dont Ics membres 
coinprenei~t leurs roles et sittributions 

Nombre de comitd d'appui dont les meinbres 
comprcnncnt leurs roles e t  attributions 

Nombre de comité de gestion dont les membres 
comprennent leurs roles et attributioli s 

Nombrc de bureau ayant en leur scin un mccanismc ctc 
cornrnunicütlon clalrement defini. 

Nombre de bureaux M E  aycznt dlabore une Iettre de 
rcq'~éee au FAEF apres les seances de formatlon. 

Nombre de ,pcrsonnes ayant 6valuee la hrmation 
cornme utilc. 

Nombre de formateurs ayant utilisb le gulde 

Nombrc de formateurs ayant trouv$ le guide utilc 

Nombres de formatcurs maltrismi. les tcchniques dc 
formarion recornrnend&s dans Ic guidc 

Lacunes observées ati niveu des formateurs. 



21. Nombre e t  nom de  partenaires travaillant dans le profct 

22. Role de  chaque partenairc 

23. Nombre dlONG ayant eu des difficultés ii appliquer les 
pro tocoles d'accords ou certains aspec ts des pro tocoles 
d'accord. 

24. Types de difficultés ayant été rencontrées par les ONGs 
partenaires dans le respect des protucoles. 

25. Types d'acquis cites par les ONGs dans le cadre du 
parrerlariat 

2 G .  Autres typcs de probl&ncs rencontrés dans l'exécution 
du projet. 



Calendrler de l'évsiluation 
ProJet pilote, Bamako 

LITIU/PBRSONNE DATB r.rnuno 
Malrc communc V 13 Aout 1993 8:OO 

Inspec tlon 
commune V 
Conunlssion 
Educatlon Culture 
Prdsidente AMPJ 
Presldent OMAFS 

IIurcau 
Coordinarion API! 
I~esponsablc IWl: 
?Zcsponsable 
LISAID 
lkspoiisable 
World Bducntlon 
1.2 p~ucnts 
d'gievcs 

1 2  mcmbrcs des 
burcaux APE 

9 parcnts d16lkes 

9 incinbres dcs 
bnrccux Al% 

3 membres du 
1;urcnu APE dc Iri 
coinmune 111 
7 enseignants de 
la commuile V 
7 cnseigilünts de 
Iri communc V 
3 Animatetirs 
formatcurs . . 

13 Aout 1993 9:OO 

13 Aout 1993 9a0 
13 AoCii: 1993 15m 

13 Aout: 1993 

13 Aout 1993 , 

14 Aout 1993 de 9:00 B 13:00 

14 Aout 1993 de 9:00 8 1.3:00 

16:OOB l8:OO 

15 Aout 1993 de 9:00 h 13:OO 

1G:OO 18:OO 
15 Aout 1993 de 9:00 B 13:00 

1G:OOB 18:OO 
1 G  Aout 1993 

17 Aout 1993 

17 Aout 1993 

17 Aout 1993 

liQuIPl3 
Dicko, Ndlayc, 
Zalle, Caulibaly 
Dlcko, Ndlayc, 
Zallc, Coulibdy 
Dlcko, lldlnyc 

Doly, Coulibaly 
noly, Coullbrily, 
MaYga. 
Uoly, Maifia 

Dicko, Ndinye, 
Zdle, Coullbaly 
3 4quiipes de 2 
membres: 
Dicko - Ndlayc 
Uoly- Coulibnly 
Mdga - %alle 
3 équiipcs de 2 
incnibrcs: 
Dicko - Ndinyc 
Uoly - Coulibaly 
Maiga - Zallc 
Znll4, Coulibíily, 
Maign 

zaiie, Coulibaly, 
Maijin 

Zdlb, Coullbaly, 
Maiga 
ZallC., Coulibnly, 
Maiga 


